
海爾人寿保険の董事長と握手す
る明治安田生命の松尾社長

国内での実績武器に

新
興
国
に
橋
頭
堡
築
く

北京支店の開業式典で挨拶する江頭ＭＳ＆
ＡＤインシュアランスグループＨＤ社長

成
長
続
く
ア
ジ
ア
収
益
の
柱

内需低迷 商機は…

増
え
る
車
台
数
市
場
急
拡
大

保険ニッポン産業　いざ反転攻勢
垂ぜんの的 中国外資損保元受収入保険料ランキング

外資
順位 会　社　名 保険料

万元
外　資
シェア

１位 チャーティス 米国 ％

２位 三井住友海上 ％

３位 東京海上日動火災 ％

４位 サムスン 韓国 ％

５位 リバティ 米国 ％

６位 アリアンツ ドイツ ％

７位 ゼネラリ イタリア ％

８位 チューリッヒ スイス ％

９位 ウインターツール スイス ％

位 損保ジャパン ％

出典：中国保険監督管理委員会
年１－ 月

　　

損
　
　
保

　
損
害
保
険
業
界
に
と
っ
て
も

海
外
市
場
は
垂
ぜ
ん
の
的
だ
。

国
内
で
は
主
力
で
あ
る
自
動
車

保
険
の
需
要
が
頭
打
ち
の
状
況

に
な
り
、
収
益
も
悪
化
し
て
い

る
。
一
方
で
ア
ジ
ア
な
ど
新
興

国
市
場
は
自
動
車
保
有
台
数
の

増
加
や
企
業
の
興
隆
な
ど
で
損

保
商
品
の
需
要
が
急
速
に
拡
大

し
て
お
り
、
将
来
は
各
社
の
基

盤
を
支
え
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
成

長
す
る
と
予
想
さ
れ
る
。
こ
の

た
め
Ｍ
Ｓ
＆
Ａ
Ｄ
イ
ン
シ
ュ
ア

ラ
ン
ス
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス

Ｈ
Ｄ

な
ど
３
メ
ガ

損
保
を
中
心
に
、
ア
ジ
ア
展
開

を
加
速
し
て
い
る
。

　
業
界
最
大
手
の
Ｍ
Ｓ
＆
Ａ
Ｄ

イ
ン
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
グ
ル
ー
プ

Ｈ
Ｄ
は
、
傘
下
の
損
保
会
社
２

社
を
通
じ
中
国
事
業
を
積
極
化

し
て
い
る
。
あ
い
お
い
ニ
ッ
セ

イ
同
和
損
害
保
険
が
７
月
に
も

浙
江
省
杭
州
市
に
浙
江
支
店
を

開
設
。
約

人
体
制
で
事
業
を

始
め
、
成
長
が
著
し
い
同
省
で

損
保
商
品
を
提
供
す
る
。
日
系

の
損
保
会
社
が
同
省
に
営
業
拠

点
を
設
け
る
の
は
初
め
て
と
い

う
。
昨
春
に
は
グ
ル
ー
プ
会
社

の
三
井
住
友
海
上
火
災
保
険
も

北
京
市
に
支
店
を
設
け
て
お

り
、
浙
江
省
で
の
開
業
は
両
社

全
体
で
５
拠
点
目
に
な
る
。

東
南
ア
に
食
い
込
む

　
ま
た
東
南
ア
ジ
ア
市
場
に
も

食
い
込
ん
で
い
る
。
三
井
住
友

海
上
火
災
保
険
が
昨
夏
に
マ
レ

ー
シ
ア
の
金
融
大
手
「
ホ
ン
レ

オ
ン
グ
ル
ー
プ
」
と
提
携
し
、

同
国
で
生
保
事
業
に
参
入
。
ま

た
同
グ
ル
ー
プ
の
損
保
事
業
を

取
り
込
ん
で
現
地
の
顧
客
層
を

深
耕
し
て
い
る
。
１
月
に
は
英

国
の
投
資
会
社
と
共
同
で
、
ア

ジ
ア
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対

す
る
投
資
事
業
に
も
乗
り
出
し

た
。
江
頭
敏
明
Ｍ
Ｓ
＆
Ａ
Ｄ
イ

ン
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
グ
ル
ー
プ
Ｈ

Ｄ
社
長
は
「
世
界
ト
ッ
プ
水
準

の
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
レ
ー
ヤ
ー
を

目
指
す
」
と
将
来
像
を
力
説
す

る
。

　
一
方
で
東
京
海
上
ホ
ー
ル
デ

ィ
ン
グ
ス

Ｈ
Ｄ

は

年
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
マ
レ
ー
シ
ア

で
生
・
損
保
事
業
を
展
開
す
る

ア
ジ
ア
ゼ
ネ
ラ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス

Ａ
Ｇ
Ｈ

を
買
収
。

タ
イ
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど
東

南
ア
ジ
ア
各
国
に
も
自
前
の
拠

点
を
設
け
て
お
り
、
ロ
ー
カ
ル

市
場
に
触
手
を
伸
ば
し
て
い

る
。
ま
た
中
国
で
は
上
海
と
広

州
の
両
市
に
続
き
、
７
月
を
め

ど
に
江
蘇
省
蘇
州
市
に
営
業
拠

点
を
設
置
す
る
。
今
後
は
華
北

地
域
に
も
段
階
的
に
支
店
網
を

拡
充
し
て
い
く
。

イ
ス
ラ
ム
教
に
対
応

　
東
京
海
上
Ｈ
Ｄ
は
海
外
で
の

生
保
事
業
に
も
意
欲
的
だ
。
す

で
に
中
国
、
タ
イ
、
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
、
マ
レ
ー
シ
ア
の
４
カ
国

で
事
業
を
推
進
。
イ
ン
ド
で
は

金
融
サ
ー
ビ
ス
会
社
の
エ
ー
デ

ル
ワ
イ
ス
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
生

保
事
業
を
始
め
る
こ
と
で
合
意

し
て
お
り
「
夏
ま
で
に
事
業
を

ス
タ
ー
ト
す
る
」

隅
修
三
東

京
海
上
Ｈ
Ｄ
社
長

考
え
だ
。

さ
ら
に
イ
ス
ラ
ム

圏
で
は
、
イ
ス
ラ

ム
の
教
義
に
沿
っ

た
保
険
「
タ
カ
フ

ル
」
の
損
保
商
品

だ
け
で
な
く
生
保

商
品
も
提
供
し
て

い
る
。

　
３
メ
ガ
損
保
の

一
角
で
あ
る
Ｎ
Ｋ

Ｓ
Ｊ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
も
海
外
市

場
の
開
拓
に
力
を

入
れ
る
。

―

年
度
ま
で
に
海
外

保
険
事
業
で
２
０

０
０
億
円
規
模
の
投
資
を
行
う

こ
と
を
表
明
し
て
お
り
、
す
で

に
第
１
弾
の
投
資
案
件
と
し
て

ト
ル
コ
の
中
堅
損
保
会
社
「
フ

ィ
バ
シ
ゴ
ル
タ
」

イ
ス
タ
ン

ブ
ー
ル

を
買
収
し
子
会
社
化

し
た
。
日
本
の
損
保
会
社
と
し

て
初
め
て
同
国
に
進
出
し
、
自

動
車
保
険
な
ど
個
人
向
け
損
保

事
業
を
展
開
す
る
。

　
Ｎ
Ｋ
Ｓ
Ｊ
Ｈ
Ｄ
は
他
の
メ
ガ

損
保
グ
ル
ー
プ
に
比
べ
る
と
海

外
事
業
で
出
遅
れ
感
が
あ
っ
た

も
の
の
、
近
年
は
中
国
や
東
南

ア
ジ
ア
で
追
撃
し
て
い
る
。
佐

藤
正
敏
Ｎ
Ｋ
Ｓ
Ｊ
Ｈ
Ｄ
社
長
は

「
国
内
事
業
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
生
か
し
ア
ジ
ア
で
展
開
す

る
」
と
自
信
を
示
す
。

第
一
生
命
が
子
会
社
化
す
る
豪
タ
ワ
ー
・

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
グ
ル
ー
プ
の
本
社

　　

生
　
　
保

　
生
命
保
険
各
社
が
ア
ジ
ア
な

ど
海
外
市
場
へ
の
進
出
を
本
格

化
し
て
い
る
。
明
治
安
田
生
命

保
険
は
２
０
１
１
年
１
月
、
中

国
の
生
保
会
社
「
海
爾
人
寿
保

険
」

上
海
市

に
資
本
参
加

し
中
国
の
生
保
市
場
に
参
入
し

た
。
第
一
生
命
保
険
は
５
月
に

豪
州
の
中
堅
生
保
「
タ
ワ
ー
・

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
グ
ル
ー

プ
」

ニ
ュ
ー
サ
ウ
ス
ウ
ェ
ー

ル
ズ
州

を
完
全
子
会
社
化
す

る
。
国
内
市
場
が
成
熟
し
需
要

が
低
迷
す
る
一
方
、
成
長
著
し

い
ア
ジ
ア
な
ど
の
新
興
国
で
は

保
険
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て

お
り
、
海
外
に
進
出
し
収
益
の

柱
に
育
成
し
て
い
る
。

　
「
一
定
の
成
長
力
を
維
持
す

る
に
は
海
外
進
出
は
必
要

だ
」
。
明
治
安
田
生
命
の
松
尾

憲
治
社
長
は
海
外
に
お
け
る
生

保
事
業
の
必
要
性
を
こ
う
説
明

す
る
。
昨
秋
以
降
、
ド
イ
ツ
保

険
大
手
の
タ
ラ
ン
ク
ス
と
の
資

本
提
携
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
保

険
会
社
へ
の
出
資
を
実
現
す
る

な
ど
、
海
外
進
出
を
加
速
さ
せ

て
い
る
。

　
こ
の
ほ
ど
資
本
参
加
し
た
海

爾
人
寿
保
険
は
中
国
の
家
電
最

大
手
「
ハ
イ
ア
ー
ル
・
グ
ル
ー

プ
」
と
米
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
ラ
イ

フ
が

年
に
設
立
し
た
新
興
生

保
で
、
売
上
高
に
当
た
る
保
険

料
等
収
入
は

年
で
約

億

円
。

年

月
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
の
保
有
分

％
の

う
ち
、
明
治
安
田
生
命
が

％

取
得
し
た
。
さ
ら
に
近
く
増
資

を
実
施
し
、
明
治
安
田
生
命
は

出
資
比
率
を
約

％
ま
で
高
め

る
意
向
だ
。

　
今
後
は
ハ
イ
ア
ー
ル
・
グ
ル

ー
プ
と
提
携
し
、
２
万
７
０
０

０
店
の
家
電
販
売
店
網
な
ど
を

活
用
。
同
グ
ル
ー
プ
や
日
系
企

業
に
個
人
・
団
体
生
命
保
険
を

販
売
す
る
。
こ
の
ほ
か
「
イ
ン

ド
や
タ
イ
、
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
成

長
力
の
高
い
国
で

進
出
の
可

能
性
を

探
り
た
い
」

松
尾

社
長

と
力
を
込
め
る
。

最
大
規
模
の
買
収

　
一
方
、
第
一
生
命
は
株
式
の

約
３
割
を
持
つ
タ
ワ
ー
・
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
・
グ
ル
ー
プ
に
対

し
、
全
株
を
取
得
し
傘
下
に
収

め
る
。
投
資
額
は
約
９
９
６
億

円
で
、
国
内
生
保
に
よ
る
海
外

生
保
の
買
収
額
と
し
て
は
過
去

最
大
の
規
模
に
な
る
見
通
し

だ
。
タ
ワ
ー
社
の
売
上
高
に
当

た
る
収
入
保
険
料
は

年
９
月

期
で
７
８
７
億
円
で
、
今
後
も

豪
州
の
生
保
市
場
で
拡
大
が
見

込
め
る
と
判
断
し
た
。
本
格
的

に
進
出
し
団
体
保
険
や
資
産
運

用
を
推
進
す
る
。

　
こ
の
ほ
か
に
も
海
外
で
企
業

買
収
や
合
弁
会
社
の
設
立
を
模

索
し
て
い
る
。
す
で
に

年
に

ベ
ト
ナ
ム
の
保
険
会
社
を
買
収

し
た
ほ
か
、

年
に
は
イ
ン
ド

の
金
融
機
関
と
合
弁
で
生
保
会

社
を
設
立
し
営
業
し
て
い
る
。

今
後
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
マ
レ

ー
シ
ア
、
中
国
な
ど
で
合
弁
事

業
を
検
討
す
る
考
え
だ
。
渡
辺

光
一
郎
第
一
生
命
社
長
は
「
ア

ジ
ア
に
お
け
る
保
障
性
商
品
の

ニ
ー
ズ
は
こ
れ
か
ら
拡
大
す

る
。
当
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用

し
、
海
外
事
業
で
の
成
長
を
加

速
さ
せ
る
と
語
気
を
強
め
る
。

タ
イ
も
ベ
ト
ナ
ム
も

　
生
保
業
界
で
は
個
人
向
け
保

険
の
保
有
契
約
高
が

年
度
末

で
９
９
７
兆
円
と
、

年
度
以

来

年
ぶ
り
に
１
０
０
０
兆
円

を
下
回
っ
た
。
少
子
高
齢
化
や

人
口
減
で
市
場
が
縮
小
し
、
契

約
高
の
高
い
死
亡
保
障
保
険
の

需
要
が
減
少
し
て
い
る
た
め

だ
。
一
方
で
中
国
や
イ
ン
ド
な

ど
ア
ジ
ア
の
新
興
国
で
は
人
口

増
加
や
所
得
水
準
の
向
上
に
伴

い
、
貯
蓄
性
の
生
保
商
品
を
中

心
に
需
要
が
伸
長
し
て
い
る
。

こ
の
た
め
国
内
生
保
は
海
外
市

場
に
商
機
を
見
い
だ
し
、
事
業

展
開
を
本
格
化
し
て
い
る
。

　
「
生
命
保
険
を
必
要
と
す
る

国
に
制
度
や
使
命
を
伝
え
、
結

果
と
し
て
収
益
を
上
げ
る
」
。

日
本
生
命
保
険
の
岡
本
国
衛
社

長
も
海
外
事
業
の
必
要
性
を
こ

う
説
明
す
る
。
同
社
は

年
に

日
系
保
険
会
社
と
し
て
初
め

て
、
中
国
で
生
保
事
業
の
ラ
イ

セ
ン
ス
を
取
得
。

年
に
は
合

弁
相
手
を
中
国
長
城
資
産
管
理

公
司

長
城

に
変
更
し
、
社

名
を
「
長
生
人
寿
保
険
」

上

海
市

と
変
え
て
再
始
動
し

た
。
タ
イ
で
も
現
地
の
大
手
生

保
に
出
資
し
て
関
係
を
強
め
て

お
り
、
海
外
に
橋
頭
堡
を
築
き

ほ

つ
つ
あ
る
。

　
生
保
大
手
４
社
の
一
角
を
占

め
る
住
友
生
命
保
険
は

年
、

ベ
ト
ナ
ム
へ
の
進
出
を
決
め

た
。
ベ
ト
ナ
ム
最
大
の
国
営
商

業
銀
行
で
あ
る
ベ
ト
ナ
ム
農
業

農
村
開
発
銀
行

ア
グ
リ
バ
ン

ク

と
保
険
事
業
で
提
携
し

「
先
遣
チ
ー
ム
が
実
務
協
議
に

入
っ
て
い
る
」

佐
藤
義
雄
住

友
生
命
社
長

と
い
う
。
住
友

生
命
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
ア
グ
リ
バ

ン
ク
の
顧
客
基
盤
を
融
合
す
る

考
え
だ
。
こ
の
ほ
か
中
国
で
も

年
か
ら
合
弁
会
社
を
設
立
し

て
生
保
市
場
に
参
入
し
て
お

り
、
拠
点
網
を
整
備
し
攻
勢
を

強
め
て
い
る
。

　　 ２０１１年 平成２３年 １月２８日 金曜日 【企画特集】 （ ）


