
防
災
―
事
業
を
継
続
さ
せ
る
た
め
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

実
践
力
を
高
め
る
訓
練
・
演
習
災
害
対
策
環
境
の
整
備
も

図４　ＢＣＰの浸透・定着に向けた「訓練・演習」活動

Ｎ
Ｔ
Ｔ
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
ー
ズ
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

図５　災害対策環境における重要なリソース
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Ｂ
Ｃ
Ｐ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

の
策
定
に
あ
た
っ
て
は
Ｂ
Ｃ

Ｐ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
視
点

で
、
顧
客
の
事
業
継
続
上
の

課
題
を
読
み
解
き
、
フ
ァ
シ

リ
テ
ィ
ー
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
視

点
で
、
費
用
対
効
果
の
高
い

対
策
の
選
定
と
中
長
期
計
画

の
策
定
を
行
い
、
顧
客
の
戦

略
と
予
算
に
合
わ
せ
た
事
業

継
続
力
向
上
を
実
現
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

　
当
社
は
１
０
０
年
に
わ
た

っ
て
Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
通
信
設
備
を

守
っ
て
き
た
経
験
と
実
績
を

有
し
て
い
る
。
当
社
の
Ｂ
Ｃ

Ｐ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴

は
１
０
０
年
の
経
験
と
実
績

に
基
づ
い
て
、
災
害
時
の
人

命
の
安
全
確
保
や
物
的
被
害

軽
減
策
に
加
え
、
事
業
継
続

の
た
め
の
実
践
的
な
初
動
対

応
、
復
旧
対
応
を
提
案
し
て

い
る
。

　
ま
た
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
や
設

備
・
建
物
の
災
害
対
策
に
つ

い
て
は
、
そ
れ
ら
の
ス
ペ
シ

ャ
リ
ス
ト
が
行
う
こ
と
が
重

要
で
あ
る
。
当
社
の
場
合
は

英
国
Ｂ
Ｃ
Ｉ
の
認
定
制
度
に

よ
る
Ｂ
Ｃ
Ｍ
専
門
資
格
者

Ｓ
Ｂ
Ｃ
Ｉ
１
人
、
Ａ
Ｍ
Ｂ

Ｃ
Ｉ
９
人

、
米
国
Ｄ
Ｒ
Ｉ

Ｉ
の
認
定
制
度
に
よ
る
資
格

者

Ａ
Ｂ
Ｃ
Ｐ
６
人

、
さ

ら
に
は
１
級
建
築
士

７
０

５
人

、
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理

士

３
４
５
人

と
い
っ
た

防
災
ア
ナ
リ
ス
ト
、
設
備
・

建
物
の
専
門
技
術
者
が
、
顧

客
の
事
業
継
続
目
標
レ
ベ
ル

に
合
わ
せ
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定

や
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
評
価
・
対

策
な
ど
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

る
。

　
一
方
、
社
員
の
安
否
確
認

や
被
害
把
握
、
意
思
決
定
に

関
連
部
署
連
携
な
ど
、
災
害

時
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
実
践
的

に
機
能
さ
せ
る
た
め
の
演
習

・
訓
練
、
加
え
て
地
震
対
策

長
周
期
地
震
動
対
応
や
非

構
造
部
材
対
応
含
む

、
停

電
対
策

無
瞬
断
切
替
技
術

含
む

、
水
害
対
策
、
雷
害

対
策
や
、
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
オ

フ
ィ
ス
・
災
害
対
策
室
構
築

と
い
っ
た
建
物
・
電
源
設
備

を
中
心
と
し
た
幅
広
い
フ
ァ

シ
リ
テ
ィ
ー
診
断
と
減
災
対

策
な
ど
に
つ
い
て
も
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
る
。

　
当
社
自
身
も
建
物
・
設
備

に
関
わ
る
保
守
・
運
用
業
界

で
国
内
初
と
な
る
事
業
継
続

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

Ｂ
Ｃ
Ｍ
Ｓ

の
認
証
を
取

得
し
て
い
る
。
自
社
で
維
持

改
善
ま
で
含
め
た
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

計
画
―
実
行
―
評
価
―
改

善

サ
イ
ク
ル
の
運
用
を
行

う
中
で
、
災
害
対
策
の
継
続

的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て

お
り
、
そ
れ
ら
を
顧
客
へ
の

災
害
対
策
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

提
供
に
生
か
し
て
い
る
。

　

の
初
動
・
復
旧
対
策
は

災
害
が
発
生
し
た
際
に
、
社

員
が
速
や
か
に
企
業
活
動
、

復
旧
活
動
を
開
始
す
る
た
め

に
必
要
な
対
策
で
あ
る
。
例

え
ば
前
述
の
事
業
継
続
計
画

Ｂ
Ｃ
Ｐ

策
定
や
訓
練
・

演
習
の
実
施
、
マ
ニ
ュ
ア
ル

・
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
の
作

成
、
災
害
対
策
室
や
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
環
境
の
整
備
な
ど
が

挙
げ
ら
れ
る
。
こ
う
し
た
対

策
に
は
「
訓
練
・
演
習
」
を

通
じ
て
発
見
で
き
た
課
題
を

洗
い
出
し
、
改
善
さ
せ
て
い

く
と
い
う
方
法
が
あ
る
。

　
「
こ
れ
ま
で
の
訓
練
は
シ

ナ
リ
オ
を
た
だ
読
み
上
げ
る

だ
け
で
理
解
が
浅
か
っ
た
」

「
既
存
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
初

め
て
使
う
人
の
目
線
で
作
ら

れ
て
お
ら
ず
全
く
使
え
な
か

っ
た
」
「
緊
急
用
の
通
信
・

連
絡
手
段
が
ビ
ル
内
で
は
使

え
な
か
っ
た
」
「
道
路
は
震

災
時
に
は
通
行
不
可
能
で
復

旧
活
動
が
行
え
な
い
」
―
な

ど
。
こ
れ
ら
は
実
際
に
演
習

を
通
じ
て
発
見
で
き
た
災
害

対
策
に
お
け
る
課
題
の
一
例

で
あ
る
。

　
訓
練
・
演
習
は
「
成
功
さ

せ
る
の
で
は
な
く
、活
動
を

通
じ
て
発
見
で
き
た
課
題
を

共
有
す
る
こ
と
で
あ
る
。
さ

ら
に
、演
習
の
実
施
後
に
は
、

そ
の
結
果
を
策
定
済
み
の
Ｂ

Ｃ
Ｐ
や
各
種
規
定
・
マ
ニ
ュ

ア
ル
な
ど
に
反
映
す
る
と
同

時
に
、
従
業
員
の
意
識
向
上

を
図
る
取
り
組
み
に
よ
っ
て

組
織
内
に
定
着
さ
せ
る
こ
と

で
、
事
業
継
続
に
対
す
る
実

効
性
は
格
段
に
高
ま
る
。

　
従
業
員
の
意
識
向
上
に
向

け
た
対
応
の
一
例
と
し
て
、

経
営
ト
ッ
プ
か
ら
災
害
対
策

メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
委
嘱
状

を
配
布
す
る
と
同
時
に
災
害

対
策
要
員
向
け
の
簡
易
な
マ

ニ
ュ
ア
ル
を
配
備
す
る
な
ど

が
あ
る
。
こ
れ
は
、
災
害
対

策
要
員
と
し
て
の
意
欲
・
意

識
を
高
め
る
上
で
非
常
に
効

果
的
で
あ
る
。

　
ま
た
演
習
の
中
で
水
・
食

糧
の
備
蓄
品
の
確
認
を
行
う

だ
け
で
は
な
く
、
事
前
の
調

達
は
難
し
い
毛
布
や
機
材
類

な
ど
は
手
配
先
だ
け
で
も
事

前
に
把
握
し
て
み
る
な
ど
は

有
事
の
際
に
効
果
的
で
あ

る
。

　
次
に
初
期
投
資
を
抑
え
た

災
害
対
策
環
境
を
整
備
し
て

い
く
方
法
を
紹
介
す
る
。
多

く
の
企
業
で
は
被
災
時
を
考

慮
し
指
揮
命
令
の
拠
点
で
あ

る
災
害
対
策
室
を
本
社
な
ど

の
一
カ
所
に
設
置
し
て
い

る
。
た
だ
し
、
こ
の
災
害
対

策
室
も
被
災
す
る
可
能
性
が

あ
り
、
代
替
を
準
備
し
て
お

く
必
要
が
あ
る
。

　
ま
た
重
要
な
商
取
引
を
中

心
と
し
た
決
済
業
務
や
コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
業
務
を
持
つ
金

融
業
界
や
通
信
業
界
な
ど
で

は
、
そ
の
業
務
の
停
止
は
影

響
が
大
き
い
。

　
こ
の
よ
う
な
有
事
の
際
の

災
害
対
策
環
境
を
検
討
す
る

上
で
は
、
目
標
復
旧
時
間
と

の
整
合
性
は
も
ち
ろ
ん
、
非

常
用
電
源
や
入
退
室
な
ど
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
管
理
や
建

物
に
対
す
る
要
件
、
災
害
時

の
災
害
対
策
拠
点
へ
の
移
動

を
考
慮
し
た
立
地
、
ま
た
そ

こ
で
の
通
信
・
電
力
な
ど
の

イ
ン
フ
ラ
や
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ

ム
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
類
の
配
備

な
ど
、
検
討
範
囲
は
多
岐
に

わ
た
る
。
こ
の
際
の
ポ
イ
ン

ト
は
い
か
に
初
期
投
資
を
抑

え
つ
つ
効
果
的
な
災
害
対
策

環
境
を
代
替
拠
点
な
ど
に
構

築
す
る
か
で
あ
る
。


