
座談会次世代モノづくりの必要条件を探る
　
モ
ノ
づ
く
り
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変
化
し
て
い
る
。
２
０

０
８
年
秋
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
は
欧
米
か
ら
中
国
・
ア
ジ
ア
へ

の
パ
ワ
ー
シ
フ
ト
を
決
定
づ
け
た
。
加
え
て
「
コ
ス
ト
」
「
品
質
」

「
納
期
」
と
い
っ
た
モ
ノ
づ
く
り
の
３
要
素
の
見
直
し
も
求
め
ら
れ

て
い
る
。
こ
う
し
た
状
況
の
中
、
次
世
代
の
モ
ノ
づ
く
り
に
向
け
て

新
局
面
を
切
り
開
い
て
い
る
企
業
が
あ
る
。
モ
ノ
づ
く
り
の
現
状
や

課
題
、
そ
の
対
応
策
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
モ
ノ
づ
く
り
に
求
め
ら
れ
る

条
件
な
ど
に
つ
い
て
、
井
口
機
工
製
作
所
の
井
口
薫
社
長
、
金
属
技

研
の
長
谷
川
数
彦
社
長
、
ソ
デ
ィ
ッ
ク
の
古
川
利
彦
会
長
、
日
進
工

具
の
後
藤
勇
社
長
に
各
業
界
を
代
表
し
て
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

司
会
は
井
水
治
博
日
刊
工
業
新
聞
社
社
長

　
井
水
　
新
年
明
け
ま
し
て

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

昨
年
を
振
り
返
り
ま
す
と
、

年
初
は
回
復
の
兆
し
が
感
じ

ら
れ
ま
し
た
が
、
後
半
に
な

る
と
円
高
、
株
安
が
顕
著
に

な
り
ま
し
た
。
初
め
に
そ
れ

ぞ
れ
の
事
業
内
容
、
昨
年
と

今
年
の
景
況
に
つ
い
て
皆
さ

ま
か
ら
お
聞
き
し
た
い
と
思

い
ま
す
。
井
口
さ
ん
か
ら
お

願
い
し
ま
す
。

　
井
口
　
当
社
は
ボ
ー
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ァ
、
落
下
防
止
装

置
、
そ
し
て
タ
ー
ン
テ
ー
ブ

ル
を
製
造
し
て
い
ま
す
。
日

本
で
使
わ
れ
て
い
る
駐
車
場

タ
ー
ン
テ
ー
ブ
ル
の
半
分
は

当
社
の
製
品
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
部
品
メ
ー
カ
ー

と
装
置
メ
ー
カ
ー
の
二
つ
の

顔
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
売
り
上
げ
は

年
を
ピ
ー

ク
に
３
割
減
で
、

、

年

と
横
ば
い
の
状
態
で
す
。
業

界
を
見
て
も
当
社
と
同
規
模

の
企
業
の

年
度
と

年
度

の
実
績
を
比
較
す
る
と
、
受

注
に
つ
い
て
は
増
加
し
た
企

業
、
減
少
し
た
企
業
が
各

％
、
横
ば
い
が

％
。
し
か

し
収
益
面
で
は
増
加
し
た
企

業
は
わ
ず
か

％
、
横
ば
い

が

％
、
減
少
し
た
企
業
が

％
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

国
内
の
需
要
に
関
し
て
は
、

大
き
な
成
長
と
い
う
点
で
は

あ
ま
り
期
待
が
持
て
ま
せ

ん
。
い
ま
一
度
、
営
業
戦
略

を
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま

す
。
今
は
代
理
店
を
主
に
販

売
し
て
い
ま
す
が
、
代
理
店

が
攻
め
て
い
る
太
い
血
管

だ
け
で
な
く
、
我
々
は

毛

細
血
管

を
回
る
よ
う
に
し

た
い
。
営
業
担
当
者
一
人
ひ

と
り
が
持
つ
情
報
を
共
有
で

き
る
よ
う
、
国
内
事
業
所
を

つ
な
ぐ
テ
レ
ビ
電
話
な
ど
を

活
用
し
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
海
外
事
業
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

　
井
口
　
海
外
、
特
に
韓
国

で
の
事
業
は
日
本
と
比
較
に

な
ら
な
い
く
ら
い
好
調
で

す
。
現
地
法
人
「
Ｉ
Ｓ
Ｂ
　

Ｋ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
Ａ
」
で
は
昨
年
か

ら
工
場
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー

を
超
え
た
注
文
を
い
た
だ

き
、
生
産
が
追
い
付
か
な
い

状
況
で
す
。
５
年
前
に
設
立

し
て
お
い
て
良
か
っ
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。
増
設
、
増
員

を
検
討
し
て
お
り
、
社
員
が

日
本
か
ら
出
向
す
る
こ
と
も

考
え
て
い
ま
す
。
一
方
で
中

国
向
け
の
輸
出
が
多
い
た

め
、
い
わ
ゆ
る
チ
ャ
イ
ナ
リ

ス
ク
を
懸
念
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
小
さ
な
会
社
で
す

が
、
国
内
事
業
所
に
計
５
カ

国
の
社
員
が
い
る
多
国
籍
軍

で
す
。
今
年
は
ア
ジ
ア
に
注

力
す
る
上
で
、
ベ
ト
ナ
ム
人

や
タ
イ
人
の
採
用
も
考
え
て

い
ま
す
。
外
国
人
に
は
明
る

く
前
向
き
な
人
が
多
く
、
企

業
に
と
っ
て
刺
激
に
な
り
ま

す
。

次
ペ
ー
ジ
に
続
く

進展するグローバルモノづくり

環境変化への対応策は…

業
界
ト
ッ
プ
が
語
る

出席者
井
口
　
薫
氏
井
口
機
工
製
作
所
社
長
長
谷
川
　
数
彦
氏
金
属
技
研
社
長

古
川
　
利
彦
氏
ソ
デ
ィ
ッ
ク
会
長
後
藤
勇
氏
　
　
日
進
工
具
社
長

司
会

日
刊
工
業
新
聞
社
社
長
　
　
井
水
　
治
博

右
か
ら

井
口
社
長
、
長
谷
川
社
長
、

古
川
会
長
、
後
藤
社
長
と
井
水
本
社
社
長

　　 ２０１１年 平成２３年 １月１４日 金曜日 【特別企画】 （ ）


